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パネリスト

経営⾰新塾＆経営⾰新塾＆
経営分析セミナー経営分析セミナー

高松商工会議所　事業推進部　経営支援２課

WEBフォームにてお申込みください

高松商工会議所

お申込み
お問合せ

087-825-3505

人口減少、コロナ感染、為替変動、エネルギーや資材の高騰など経営環境は激しく変化してい
ます。今後も経営環境の変化は避けられないでしょう。我々はそのような厳しい経営環境であ
っても事業を継続していかなくてはなりません。ではどうすればいいのか？ 国も県も中小企業
支援の基本は『経営革新計画の策定と実行』支援にあると考えています。このセミナーでは、
「経営革新」の内容をわかりやすく解説し、「経営革新」こそが中小企業にとって有益な手立
てであることをお伝えします。また、経営分析の手法とその内容を学ぶことで企業業績を正し
く把握する力を身につけるとともに、物価高騰にどう対応すればいいのかを学びます。

安藤　覺 氏 経営革新塾

経営分析セミナー

『経営革新計画策定について』

『経営分析について』

香川県生まれ。観音寺第一高等学校卒業、立命
館大学経営学部卒業後、金融機関・製造業・小
売業業務を経験する。総務部長、常務取締役と
して中小企業の経営と実務に携わり、経営企
画・経理・総務･人事・営業の責任者を長く務め
てきた。52歳で中小企業診断士資格を取得し、
54歳で経営コンサルタントとして独立。プレー
イングマネージャーとしての経験が豊富である
ため、熱い語り口とともに、その実務に基づい
た実践的な教えはとてもわかりやすいとの評価
を得て、各地に多くのファンを持つ。

安藤経営戦略事務所　代表　
中小企業診断士
岡山県中小企業診断士会、元会長　
現顧問

経営革新とはどういう取り組みをすることなのか？
経営革新事例紹介
経営革新制度の内容と申請のポイント
経営計画の立て方
経営革新テーマの設定
実施計画及び損益予測と資金計画について

企業会計の基本構造について
黒字企業と赤字企業は何がどう違うのか？
貸借対照表と損益計算書のしくみとその内容
経営分析の手法
安全性分析
収益性分析
物価高騰への対応について
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